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1.- Presentación
El Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible (CCMSS) es una Asociación Civil sin fines de lucro legalmente constituida en el Distrito Federal el 3 de mayo de 1996 comprometida con las comunidades campesinas que habitan las regiones forestales de México que impulsa la puesta en marcha de estrategias regionales de manejo de territorios rurales, el aprovechamiento sustentable los recursos naturales y el mejoramiento de las condiciones de vida de la población rural.
El CCMSS es un grupo colegiado que incide en el desarrollo del sector rural y forestal con énfasis en las regiones campesinas, a través del análisis, generación y difusión de información, de la construcción de propuestas de solución a la problemática así como de asesoría a organismos campesinos, no gubernamentales y del sector público. 

El Consejo Civil tiene legitimidad y reconocimiento por actores sociales y políticos (en los ámbitos regional, nacional e internacional) como una organización autónoma con experiencia y liderazgo para ofrecer opiniones y alternativas para las regiones forestales y los territorios rurales de México. Como parte de su compromiso, el CCMSS apoya a comunidades, ejidos y pequeños propietarios para que incrementen sus capacidades de gestión que les permitan mejorar la funcionalidad de sus territorios y de esa manera mejorar las economías locales, mejorar la condición de sus recursos y transitar hacia esquemas sustentables de aprovechamiento, protección, industrialización y comercialización de sus recursos. 

Además, el Consejo Civil realiza investigación para conocer las tendencias y problemas más importantes que enfrenta el sector rural y forestal en las regiones campesinas del país. 

2.- Antecedentes

En 1993, diversas organizaciones no gubernamentales, así como investigadores y académicos con años de trabajo en comunidades y ejidos forestales de 10 Estados del país iniciaron una serie de seminarios para discutir e intercambiar experiencias relacionadas con los problemas que enfrentaban las comunidades campesinas propietarias de terrenos boscosos. Después de dos años de trabajo, este colectivo de grupos y personas decidió formalizar la constitución de una nueva plataforma que facilitara el desarrollo de proyectos comunes en favor de las comunidades dueñas de terrenos forestales. 

De esta manera en 1996, el colectivo adoptó una personalidad jurídica propia y decidió instalar una oficina en la Ciudad de México que le facilitara poner en marcha una estrategia enfocada a incidir en la orientación de las política publicas hacia regiones forestales y a la vez impulsar procesos locales y nacionales orientados a reducir el acelerado proceso de deterioro de los recursos naturales en regiones campesinas. 
3.- Perfil
El Consejo Civil es una asociación civil formada por un grupo de personas y organizaciones que buscan contribuir positivamente en el desarrollo de las comunidades rurales de las regiones forestales de México. El CCMSS y todos sus miembros, son actores legítimamente reconocidos, con capacidad de convocatoria, liderazgo, autoridad moral y experiencia para brindar opiniones informadas, argumentadas y libres sobre la gestión de los territorios rurales. Promueve relaciones de cooperación con y entre organizaciones comunitarias, así como con diversos actores que inciden el diseño y ejecución de políticas públicas que faciliten y/o favorezcan el desarrollo rural  basado en el manejo sustentable de los recursos naturales.
4.- Misión 
Mejorar las condiciones de vida de las comunidades que habitan las regiones forestales del país a través del impulso de iniciativas que incrementen la sustentabilidad y resiliencia de los territorios rurales, el fortalecimiento de las instituciones comunitarias y la gobernanza, y la incidencia efectiva en el diseño e implementación de políticas públicas justas y equitativas. 

5.- Visión
Comunidades y ejidos cuentan con capacidades para gobernar, proteger y manejar sustentablemente sus territorios y recursos naturales. Han mejorado su calidad de vida y desarrollado su cultura de forma digna. Cuentan con mejores ingresos y estrategias financieras. Mantienen relaciones equitativas con las ciudades siendo reconocidos como actores centrales en la gestión sostenible de los territorios y la provisión de servicios ambientales.

6.- Programas y objetivos específicos 
Para desarrollar su misión el Consejo Civil diseñó dos programas principales de trabajo:
a) Incidencia en la política forestal para posicionar el enfoque de “gestión comunitaria del territorio” en las políticas públicas a través del desarrollo de agendas, alianzas estratégicas y acciones directas en regiones rurales. Con los siguientes objetivos específicos:
· Recopilar, analizar y difundir información sobre el sector rural - forestal para contribuir con la búsqueda de soluciones a la problemática que enfrentan las regiones forestales de México. 
· Incidir en el diseño y puesta en marcha de las políticas públicas hacia el campo, para que éstas redunden en beneficios para las comunidades forestales de México.
· Promover una comunidad de agentes y organismos sociales para el alcance de la misión de la Asociación.
b) Apoyo a la gestión de  territorios comunitarios para fortalecer las capacidades de las comunidades y organizaciones regionales a través del acompañamiento en el desarrollo de esquemas y modelos para la gestión de sus recursos naturales y territorios, contribuyendo a fortalecer la gobernanza local, mejorar las estrategias de uso y manejo de los recursos, formar capacidades locales e identificar y generar oportunidades que favorezcan una vida justa y digna en el campo mexicano. Con los siguientes objetivos específicos:
· Fortalecer las relaciones de colaboración e intercambio con comunidades y organizaciones regionales que permitan contribuir a la puesta en marcha de esquemas sostenibles de manejo de territorios rurales, incluyendo aspectos de diversificación, integración productiva y comercial.
· Apoyar el desarrollo sustentable de comunidades y ejidos a través de un manejo y uso planificado de los territorios rurales y el fortalecimiento de sus instituciones locales. 
· Contribuir en el diseño y puesta en marcha de mecanismos económicos que permitan la corresponsabilidad de diversos actores en el buen manejo del territorio. 
7.- Gobernanza y estructura 
El CCMSS está conformado por:

a) Una Asamblea de miembros

Los miembros son 7 ong´s y 23 personas individuales que se reúnen en Asamblea una vez al año con el objeto de definir las líneas estratégicas de la Asociación, además de nombrar al Consejo Directivo y al Director Ejecutivo y aprobar estados financieros. 
b) Un Consejo Directivo 

El actual Consejo Directivo está conformado por 3 Consejeros que se reúnen 5 veces por año. El Consejo Directivo tiene la función de dar un seguimiento cercano al Director Ejecutivo, revisar sus avances y evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas planteados. El actual Consejo Directivo está formado por: Alfonso Arguelles, Luisa Paré y Pablo González Villalba.
c) Una Dirección Ejecutiva 
En la plantilla de personal fijo de la Asociación trabajan profesionistas que tienen formación en diversas disciplinas que le permiten tener una perspectiva interdisciplinaria de la problemática forestal y rural del país.  Existe una lista larga de profesionistas que colaboran en la Asociación; abajo se enlistan las personas que ocupan los puestos de dirección:
Director Ejecutivo



Sergio Madrid smadrid@ccms.org.mx
Coordinadora administrativa


Guadalupe Hernández ghernandez@ccms.org.mx
Administración de proyectos


Marcela Ortiz mortiz@ccms.org.mx
Coordinador Políticas publicas


Raúl Benet  rbenet@ccms.org.mx
Coordinadora Amanalco


Lucía Madrid lmadrid@ccms.org.mx
Coordinadora Península de Yucatán

Sara Cuervo scuervo@ccms.org.mx
Coordinador Veracruz



Enrique Trujillo etrujillo@ccms.org.mx
8.- Reconocimientos

· Premio a la Conservación 2013 (Mención honorífica)
Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas
· Land for Life Award 2013 (Segundo Lugar)
United Nations Convention to Combat Climate Change
· Premio al Mérito Forestal 2012 (Sociedad Civil)
Conafor - Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales
· Premio Iniciativa México 2010 (primeros 50 finalistas)
· Premio “La Herencia” 2010
Conjunto Predial Forestal/ León Jorge Castaños
9.- Recursos económicos
Los recursos económicos que permiten la operación de la Asociación provienen principalmente de donativos de fundaciones nacionales y extranjeras. El CCMSS ha recibido donativos en los últimos años de entidades como Fundación Ford, Fundación Packard, Fundación MacArthur, Fundación InterAmericana, United Nations Environmental Program, Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza, Rainforest Alliance, Fundación Gonzalo Río Arronte, Agencia Internacional de los Estados Unidos para el Desarrollo, HSBC Seguros y Petróleos Mexicanos.

10.- Experiencia desarrollada 
El CCMSS, a lo largo de 20 años de operación, ha desarrollado un conjunto amplio de proyectos e iniciativas orientadas a favorecer e impulsar la gestión sustentable de los territorios rurales en manos de ejidos y comunidades, a través del apoyo directo a dichas instituciones comunitarias en más de 10 regiones forestales de México, como también a través del trabajo de incidencia en las políticas gubernamentales hacia el sector rural y forestal, y del desarrollo de un conjunto de investigaciones. 
10.1.- Intervenciones en regiones forestales
En el siguiente cuadro se mencionan las principales intervenciones del Consejo Civil y/o alguno de sus principales miembros que acreditan la experiencia desarrollada por más de 20 años, así como su contribución al desarrollo forestal comunitario en México.
Cuadro 1. Experiencia del CCMSS en el desarrollo de proyectos forestales y comunitarios
	Intervención
	Ubicación
	Años intervención
	Organización(es) participante(s) / colaboradoras
	Capacidades técnicas acreditables

	Fortalecimiento de las capacidades de gestión comunitaria de bosques de uso común
	Comunidades de Capulalpan, Xiacui y Comaltepec, Oaxaca
	1982 - 1992
	Comunidades Capulalpan, Xiacui, La Trinidad y Comaltepec
	-Gobernanza local
-Mejores prácticas de manejo forestal

-Desarrollo de cadenas de valor

	Impulso a la vinculación comercial para madera certificada entre el sector industrial privado y  empresas forestales campesinas
	Edos. Oaxaca y Durango
	1993 - 2003
	Empresa Noram de México
	-Transferencia y adopción tecnológica
-Certificación forestal
-Desarrollo de cadenas de valor
-Mercado de productos forestales

	Producción de cuadernos para una silvicultura sostenible, Serie Métodos para la participación, Num. 1 y 2
	Estado Oaxaca
	1995 - 1996
	Estudios Rurales y Ambiente A.C.
	-Gobernanza local

-Fortalecimiento institucional
-Formación de cuadros técnicos locales
-Mejores prácticas de manejo forestal

	Diseño del proyecto de Captura de Carbono para la Unión de Comunidades Zapotecas y Chinantecas
	Comunidades de Capulalpan, Xiacui y Comaltepec, Oaxaca
	1996 - 1998
	Estudios Rurales y Ambiente A.C.
	-Mejores prácticas de manejo forestal
-Transferencia y adopción tecnológica

	Evaluación del cumplimiento del estándar de certificación FSC en 800 mil hectáreas forestales de ejidos y comunidades en México
	Estados de Q. Roo,
Oaxaca,
Chihuahua, Durango y Michoacán
	1996 - 2003
	56 ejidos y comunidades del país y Rainforest Alliance
	-Certificación forestal

	Evaluación del manejo forestal en Latinoamérica
	Países de Bolivia, Ecuador y Nicaragua
	1999 - 2005
	Bolivia: Concesiones forestales La Chonta, Lago Rey, Tarumá, La Fortaleza, El Beni, Guarayos y CIMAL – IMR; Comunidad Indígena Yuqui; y Central Indígena Comunidades de Lomerío 
Ecuador: Federación de Comunidades Indígenas Awa
Nicaragua: Empresa PRADA, RAAN
	-Certificación forestal


	Conformación de la empresa integradora de comunidades forestales certificadas de Oaxaca y el impulso de su iniciativa Muebles TIP
	Ixtlán de Juárez, Pueblos Mancomunados y Textitlán, Oaxaca
	2001 - 2006
	Comunidades de Ixtlán de Juárez, Pueblos Mancomunados y Textitlán,
	-Transferencia y adopción tecnológica
-Desarrollo de cadenas de valor
-Mercado de productos forestales

	Producción de una guía práctica forestal de silvicultura comunitaria
	México
	2008
	Comisión Nacional Forestal
	-Mejores prácticas de manejo forestal
-Transferencia y adopción tecnológica

	Intervención
	Ubicación
	Años intervención
	Organización(es) participante(s) / colaboradoras
	Capacidades técnicas acreditables

	Restauración forestal en tierras ejidales
	Estados de Q. Roo, Oaxaca, Campeche, Chiapas, Colima, Chihuahua,
Durango, Jalisco y
México
	2008 - 2010
	54 ejidos y comunidades
	-Mejores prácticas de manejo territorial -Recuperación de áreas degradadas

	Desarrollo de mecanismos locales de pago por servicios ambientales
	Mpio. Amanalco, Edo. México y Mpios. Comalá y  Minatitlán, Colima
	2008 - 2015
	Unión de Ejidos Emiliano Zapata y el Consejo Intercomunitario de Cerro Grande A.C.
	-Gobernanza local
-Formación de cuadros técnicos locales

-Mejores prácticas de manejo forestal
-Mejores prácticas de manejo territorial -Certificación forestal
-Mecanismos financieros

	Desarrollo de una estrategia comunitaria para la restauración de áreas degradadas en áreas naturales protegidas
	Pico de Orizaba y Cofre de Perote, Veracruz
	2010 - 2015
	6 ejidos y la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas
	-Mejores prácticas de manejo forestal

-Mejores prácticas de manejo territorial -Recuperación de áreas degradadas

	Producción de un manual de mejores prácticas para aserraderos de comunidades forestales
	Estados de Durango, México y Michoacán
	2011
	Rainforest Alliance y Reforestamos México A.C.
	-Transferencia y adopción tecnológica
-Mercado de productos forestales

	Transformación del manejo de bosques comunitarios mediante la creación de capacidades para uso de instrumentos basados en el mercado
	Ejido Nohbec, Felipe Carrillo Puerto, Q. Roo
	2012 - 2013
	Ejido Nohbec
	-Formación de cuadros técnicos locales          -Transferencia y adopción tecnológica
-Mercado de productos forestales

	Manejo comunitario de territorios rurales
	Mpio. José María Morelos, Q. Roo
	2012 - 2014
	Red de Productores de Servicios Ambientales A.C.
	-Fortalecimiento institucional
-Formación de cuadros técnicos locales  -Mejores prácticas de manejo territorial -Transferencia y adopción tecnológica

	Estrategia regional de manejo de acahuales
	Mpio. Calakmul, Campeche
	2012 - 2014
	Productores Forestales de Calakmul A.C.
	-Mejores prácticas de manejo forestal
-Recuperación de áreas degradadas

	Desarrollo de iniciativas rurales para la diversificación productiva campesina
	Mpio. José María Morelos, Q. Roo
	2014 - 2015
	Carbón de Leña Verde S.C. de R.L. de C.V. / Ulool Che S.C. de R.L. de C.V.
	-Fortalecimiento institucional
-Formación de cuadros técnicos locales
-Transferencia y adopción tecnológica
-Desarrollo de cadena de valor
-Mercado de productos forestales

	Implementación de un modelo de empresa social en los sistemas productivos miel, carbón y pimienta
	Mpio. Calakmul, Campeche
	2014 - 2015
	CVBC U.S.P.R / USAEC U.S.P.R / SARC S.A. de C.V.
	-Fortalecimiento institucional
-Formación de cuadros técnicos locales
-Mejores prácticas de manejo forestal
-Transferencia y adopción tecnológica
-Desarrollo de cadena de valor
-Mercado de productos forestales

	Activación de la producción y comercialización forestal maderable
	Mpio. José María Morelos, Q. Roo
	2015
	Ejidos San Antonio Tuk y La Esperanza
	-Formación de cuadros técnicos locales
-Mejores prácticas de manejo forestal
-Transferencia y adopción tecnológica
-Desarrollo de cadena de valor
-Mercado de productos forestales


Las capacidades técnicas mencionadas en el cuadro anterior se han desarrollado como temas de trabajo por más de 20 años, en regiones forestales de 10 estados del país, y se describen brevemente a continuación:
a) Gobernanza local

Como parte fundamental de la estrategia de impulso al manejo sustentable de los recursos forestales, el Consejo Civil ha trabajado con las comunidades de la Sierra Norte de Oaxaca y en la Cuenca Amanalo –Valle de Bravo en el fortalecimiento de la gobernanza local, ya que sin una organización sólida resultan inalcanzables los objetivos de conservación y desarrollo. Para fortalecer la gobernanza se impulsaron mecanismos colectivos de toma de decisiones, así como el mejoramiento de las capacidades administrativas para el manejo de los recursos de la comunidad, incluyendo la operación de las oficinas y archivos ejidales, el mejoramiento de los procedimientos en asambleas, la adopción de procedimientos para la transparencia y rendición de cuentas, y el aumento del control comunitario sobre los recursos forestales. 
b) Fortalecimiento institucional de organizaciones regionales
Por alrededor de 20 años el Consejo Civil ha incidido en la conformación y fortalecimiento de organizaciones regionales que puedan, a través del acompañamiento organizativo y los servicios técnicos y de comercialización que prestan a las comunidades y sociedades miembros, mejorar y ampliar el funcionamiento de los territorios rurales. Bajo esta lógica se ha asistido la conformación de 4 organizaciones regionales en Oaxaca, Campeche y Q. Roo
; y se ha apoyado la operación de otras 4 organizaciones regionales ya existentes en Campeche, Colima y Edo. Mexico
. El fortalecimiento institucional brindado por el Consejo Civil ha permitido que estas organizaciones se constituyan legalmente, desarrollen instrumentos organizativos y de gobernanza, implementen procedimientos administrativos, desarrollen y operen sus planes de negocios, mejoren los servicios brindados a sus socios, amplíen su membresía y aumenten su patrimonio, entre otros.
c) Formación de cuadros técnicos locales

Para promover la sustentabilidad de las iniciativas y asegurar la existencia de receptores de información, conocimiento y tecnología capacitados, el Consejo Civil ha desarrollado esquemas de participación y formación para que personas locales de las regiones rurales donde se trabaja incrementen y afiancen sus capacidades técnicas, de liderazgo, y de monitoreo y acompañamiento a las instituciones comunitarias y a sus iniciativas productivas y de manejo territorial. Esta línea de trabajo ha sido desarrollada principalmente en los Estados de Q. Roo, Campeche y México, logrando la conformación de equipos de técnicos comunitarios y coordinadores locales, el establecimiento de un centro de capacitación tecnológica y de información, la formación de encargados para operar sistemas de controles forestales, y la capacitación permanente de gerentes contratados por las organizaciones productivas regionales para dirigir las empresas sociales.
d) Mejores prácticas de manejo forestal
De acuerdo a los principios y criterios internacionales del Forest Stewardship Council, el manejo del bosque debe incluir un conjunto amplio de prácticas que consideran no solo aspectos silviculturales sin también aspectos sociales, ambientales y económicos. Bajo este marco es que el Consejo Civil, durante sus 20 años de operación, ha venido impulsando la adopción de prácticas de manejo del bosque que incluyen el cumplimiento de las leyes nacionales, el respeto a los derechos de los trabajadores, la evaluación y mitigación del impacto ambiental de los aprovechamientos maderables, la conservación de la biodiversidad, la planeación silvícola y la identificación de los altos valores de conservación en comunidades y ejidos de los estados de Oaxaca, Quintana Roo, Campeche y Estado de México. 
e) Mejores prácticas de manejo territorial
Considerando que los territorios campesinos son paisajes heterogéneos, desde 2011 el Consejo Civil trabaja en promover, de manera participativa con comunidades locales y organizaciones regionales de los estados de Quintana Roo, Campeche y de México, estrategias regionales de manejo territorial que aseguren el mantenimiento y mejora de los recursos naturales, la provisión de servicios ambientales, la diversificación productiva de las economías campesinas y la participación e inclusión de diferentes grupos comunitarios. Se han implementado acciones y programas para 1) recuperar las cualidades de sitios especiales como manantiales, arroyos, barrancas, vegetación secundaria, quemadales, etc. 2) conocer la fauna silvestre a través del monitoreo comunitario y 3) aumentar y diversificar la producción campesina en más de 350 hectáreas de tierras agrícolas.

f) Recuperación de áreas degradadas

De 2009 a 2015 el Consejo Civil ha venido colaborando con ejidos y comunidades para impulsar la restauración de territorios forestales con algún grado de deterioro. Con el financiamiento de diferentes fuentes (Banco HSBC, PEMEX, FMCN y COPEXA) ha sido posible implementar acciones de restauración en 9 estados del país (Q. Roo, Oaxaca, Campeche, Chiapas, Colima-Jalisco, Chihuahua, Durango, Edo. México y Veracruz) con la activa participación de ejidos y comunidades dueñas de terrenos forestales alcanzando una superficie impactada alrededor de 70 mil hectáreas. 
g) Transferencia y adopción tecnológica

Desde su fundación el Consejo Civil ha trabajado con ejidos y comunidades en el fortalecimiento de sus capacidades. Un elemento fundamental dentro de este tema ha sido la transferencia tecnológica. En este sentido el Consejo Civil ha impulsado, en el marco de las iniciativas comunitarias, la adopción de tecnologías apropiadas que les permitan mejorar sus procesos productivos, en aspectos de informática, y mejoramiento tecnológico para mejorar la producción y comercialización del carbón, la miel y la madera.  Algunos ejemplos son el “Centro de Capacitación Tecnológica” en el ejido Nohbec, Q. Roo que tiene en operación más de 15 computadoras con acceso a Internet en el ejido. Otros ejemplos son la transformación del producción de carbón en varios ejidos de Q. Roo que logró sustituir los hornos de tierra fijos por hornos móviles que logran aumentar la eficiencia y reducir los costos de producción. Un ejemplo más es el caso del proyecto de activación forestal en el municipio de José María Morelos, Q. Roo, que logró poner en marcha un paquete tecnológico silvícola de avanzada desarrollado en 25 años de experiencia del ejido Nohbec, el cual permite mejorar la selva y eficientar la producción maderable.

h) Desarrollo de cadenas de valor

A lo largo de sus intervenciones, el Consejo Civil ha buscado que las iniciativas de manejo de los recursos naturales puedan avanzar acompañadas de un proyecto claramente productivo que esté vinculado al uso del suelo y que genere beneficios económicos y sociales a las comunidades y familias campesinas, bien por el aumento de los ingresos, como por la generación de fuentes de empleo, por un abasto mejorado que satisfaga necesidades familiares, y/o por el fortalecimiento integral de las capacidades locales. Considerando que estos beneficios se multiplican conforme se avanza en la cadena de valor, el Consejo Civil ha asistido a más de 15 organizaciones de los estados de Oaxaca, Q. Roo, Campeche y México en el desarrollo de cadenas de valor de productos locales clave como la madera de bosques tropicales y templados, el carbón, la miel y la pimienta, permitiendo que estas organizaciones comercialicen un producto más elaborado, de mayor calidad, y en algunos casos queriendo acercarse más al consumidor final.
i) Certificación forestal  

Con el objeto de generar un reconocimiento a los esfuerzos de los dueños de terrenos forestales comprometidos con el manejo sustentable del bosque, un conjunto de organizaciones de la sociedad civil provenientes de diversos países fundaron en 1994 el Forest Stewardship Council (FSC). El Consejo Civil es miembro fundador del FSC y contribuyó desde su inicio al diseño del sistema de certificación forestal más importante del mundo. Además, contribuyó en el desarrollo del esquema de evaluación del manejo forestal Smartwood para México que valora un conjunto de indicadores ambientales, sociales y económicos. Ese esquema logró integrar a la certificación FSC a 40 ejidos y comunidades con una superficie de más de 800,000 hectáreas (1996-2003). Participó también en la integración de estándares mexicanos de buen manejo forestal de la Iniciativa FSC-México-CERTIFOR (2000-2005).
j) Mercados de productos forestales

La producción forestal de las diferentes iniciativas comunitarias frecuentemente es castigada por la ausencia de canales adecuados de comercialización, sus productos son comprados a precios reducidos y bajo adversas condiciones de venta. Es por ello que el Consejo Civil ha venido colaborando en diversas iniciativas productivas para desarrollar mejores canales de comercialización que les permita a las comunidades y organizaciones regionales no tener que vender a los intermediarios tradicionales. Para lograr ese objetivo se ha elaborado estudios de mercado y planes de negocio, se ha buscado generar arreglos comerciales mas virtuosos que permitan establecer relaciones comerciales sanas para los productores de carbón, madera y miel en Quintana Roo, Campeche y Estado de México. Además, se ha promovido el establecimiento de acuerdos con compradores que contribuyan al fortalecimiento de capacidades para la proveeduría de materias primas y productos elaborados.
k) Mecanismos financieros
En los últimos 6 años el Consejo Civil ha venido trabajando en el diseño y puesta en marcha de mecanismos locales de pago de servicios ambientales en favor de la conservación activa por parte de comunidades en las cuencas de Cerro Grande (Colima) y Amanalco-Valle de Bravo (Edo. México). Ambas iniciativas han desarrollado esquemas de pagos a los dueños de la tierra por los servicios ambientales que se generan a través de un manejo sustentable del territorio. El funcionamiento de los mecanismos se basa en principios de corresponsabilidad para que los costos del mantenimiento, la conservación y el mejoramiento de los servicios ambientales de las cuencas altas, no recaigan únicamente en los dueños de estas tierras sino también en las personas o empresas que se benefician de estos servicios aguas abajo. En ambas regiones se tiene operando un fideicomiso que recibe y canaliza recursos económicos a más de 20 comunidades, dueñas de terrenos forestales, para financiar el manejo sustentable de  territorios en 25 mil hectáreas.

10.2.- Incidencia en política pública
Desde su fundación el Consejo Civil puso en marcha un área enfocada a la incidencia en políticas públicas. Esa área busca incidir en los tomadores de decisiones para que el diseño y operación de los instrumentos de política hacia regiones forestales sea favorable el desarrollo del Manejo Forestal Comuntario.
· Participación en la fundación y desarrollo del Consejo Técnico Nacional Forestal (Conaf),  1996 a 2017  y participación en los comités de trabajo de Producción y Prodictividad, Conservación, Normatividad y Legislación
· Participación en los Consejos Estatales Forestales de Oaxaca, Veracruz, Jalisco y Quintana Roo
· Participación en el diseño y seguimiento del esquema de estímulos gubernamentales al productor forestal (Prodefor), 1999-2005
· Obstáculos y Oportunidades de Marco Legal Mexicano para el Desarrollo de Esquemas de Pago de Servicios Ambientales, 2005
· Diseño de la Norma Mexicana de Cadena de Custodia para la Certificación de la legal procedencia de los productos forestales, colaboración Semarnat (2005)

· Participación en el Consejo Técnico Consultivo PSA  2006 – 2012
· Programa Estratégico Forestal del Estado de Guerrero 2010-2025, preparado para el Gobierno del Estado de Guerrero, 2009

· Participación en el Consejo Técnico Consultivo REDD 2010 - 2017
· Participación en el Consejo Nacional de Cambio Climático  2014 – 2017
· Participación en el desarrollo de las modificaciones a la Ley Forestal de 1997

· Participación en la integración de la Iniciativa de Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable de 2002
· Participación en el Comité Técnico para la elaboración de la Norma Oficial Mexicana para “Transporte de Madera” y “Servicios Técnicos Forestales” 

· Participación en el Comité Técnico para la elaboración de la Norma Mexicana “Certificación de la Legal Procedencia de la Madera”

· Colaboración con las organizaciones de "El campo No Aguanta Más", para la integración del componente forestal en su agenda 

· Participación en el grupo de trabajo para la organización de la Conferencia Bi-anual de la Asociación Internacional para el Estudio de la Propiedad Común (IASCP)

· Participación en formulación del Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable de 2002 

· Participación en la Convención de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificación mediante la formulación de la propuesta de Ley para la Conservación de las Tierras
· Participación en la preparación del la Estrategia Nacional Redd y la Inicitiativa de Reducción de Emisiones (IRE) 2015 -2017
10.3.- Investigación  
En sus 18 años de trabajo, el CCMSS ha participado activamente como colaborador en diversas investigaciones desarrolladas por instituciones nacionales e internacionales como la UNAM, el Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza,  la Comisión Nacional Forestal, la FAO, la Universidad de Indiana (incluyendo colaboraciones con la Dra. Elinor Ostrom, ganadora del Premio Nobel de Economía 2009), la SEMARNAT, el Banco Mundial y el PNUD, en temas de subsidios al campo,  descentralización del sector forestal, pago por servicios ambientales, deforestación, instituciones comunitarias, manejo forestal comunitario, producción forestal, competitividad, entre otros temas. 
Como resultado del trabajo de investigación  el CCMSS ha publicado y participado en la producción de más de 70 libros, artículos, guías y notas informativas dedicadas al tema forestal y las comunidades campesinas en regiones forestales en México, entre las que destacan: 
· Diagnóstico y evaluación del manejo forestal de 68 empresas campesinas forestales de 6 regiones en México (1993 – 2003)
· La silvicultura comunitaria mexicana frente a los estándares internacionales (colaboración con World Resources Intitute (WRI) y UNAM-IIS, 1997)

· Criterios para la Caracterización del Proceso de Deforestación en México (colaboración Programa Semarnap-Pnud para atender la Agenda del Desarrollo Sustentable, 1998)

· Finalización de Líneas Base para Proyectos de Deforestación Evitada. coordinada por Sandra Brown con la colaboración de Fernando Ruiz –CCMSS-, 2003)
· Conservación y Deterioro. El Impacto de las Políticas Públicas en las Instituciones y en el Uso de los Bosques en México (Merino, 2004) 
· La Experiencia de las Comunidades Forestales de México (Bray y Merino, 2004) 
· Evaluación de experiencias de pago de servicios ambientales en México. Revisión crítica de 38 casos (colaboración Conafor – Banco Mundial, 2005)
· Participación en la investigación internacional “Adaptation and Mitigation Strategies for Global Change” (coordinada por Sandra Brown con la colaboración de Fernando Ruiz –CCMSS-, 2005)
· Validación de metodología de evaluación de secuestro de carbono en bosques –LUCS- (convenio de colaboración con WRI)
· Experiencias de Pago por Servicios Ambientales en México (colaboración Conafor - Banco Mundial, 2005)
· Las Comunidades Forestales de México. Manejo para Paisajes Sustentables (Bray, Merino y Barry, 2006)
· Descentralización y grupos de interés en el sector forestal mexicano (colaboración para Banco Mundial-México, 2006)

· Determinantes del uso de suelo y deforestación a nivel ejidal (colaboración para el Instituto Nacional de Ecología, 2006)
· Descentralización de la gestión forestal (investigación realizada en conjunto el UNAM-IIE y la Universidad de Indiana, 2006 – 2008)
· Criterios para la identificación de Bosques de Alto Valor de Conservación (proyecto desarrollado en coordinación con FSC-PROFOREST, 2007 – 2008)
· La competitividad forestal de las empresas comunitarias (investigación financiada por ABT, 2009)
· Impulsores y causas de deforestación en el Estado de Quintana Roo (investigación preparada para el Grupo de Trabajo REDD+ de Q.Roo, 2013)
· Distribución de Beneficios para la estrategia REDD en México (investigación preparada para The Nature Conservancy, 2014)
· Encuentros y Desencuentros. La política forestal durante la administración de “el cambio” (Merino y Ortiz)

· Capacidades de Autorregulación de las Comunidades y los Comités de Recursos Naturales de la Sierra Norte y Sierra Sur de Oaxaca (colaboración con UNAM-IIS)
· Empresas Forestales comunitarias en países forestales tropicales: estatus y potencialidad. Casos de El Balcón e Ixtepeji (colaboración con Forest Trends) 
· La certificación en México: Los Casos de Durango  y Oaxaca (colaboración Forest Trends)

· Políticas, instituciones comunitarias y uso de los recursos comunes en México (colaboración UNAM-IIS)
11.- Expertos clave vinculados a las intervenciones del CCMSS

Además de contar con una valiosa membresía de expertos en temas rurales y forestales, el Consejo Civil cuenta con un equipo de especialistas que colaboran con su quehacer en las regiones forestales del país.  En el cuadro 2 se nombran a dichos expertos y se ofrece un vinculo que permite acceder a su curriculum vitae.
Cuadro 2. Expertos clave vinculados a las intervenciones del CCMSS para la puesta en marcha de proyectos de manejo forestal mejorado, desarrollo rural sostenible, innovación tecnológica para la producción rural, operación de negocios rurales e inteligencia de mercados.    
	Nombre del experto
	Competencias
	Años de experiencia
	CV

	Alberto Belmonte
	-Integración de cadenas de valor de productos forestales 
-Inteligencia de mercados 
-Desarrollo y operación de negocios de proyectos rurales
	15
	A. Belmonte

	Alberto Escamilla
	-Certificación forestal 
-Gestión financiera 
-Inteligencia de mercados
	15
	A. Escamilla

	Alejandro Jayo
	-Silvicultura comunitaria 
-Manejo forestal mejorado en bosques templados
	30
	A. Jayo

	Alfonso Arguelles
	-Silvicultura comunitaria 
-Manejo forestal mejorado en bosques tropicales 
-Certificación forestal
-Integración de cadenas de valor de productos forestales 
	30
	A. Arguelles

	Anna Snook
	-Certificación forestal 
-Inteligencia de mercados
	20
	A. Snook

	Arturo García
	-Silvicultura comunitaria
	20
	A. García

	Carlos Ortega
	-Transferencia de tecnología en proyectos de desarrollo forestal
-Integración de cadenas de valor de productos forestales
-Inteligencia de mercados
	15
	C. Ortega

	Carlos Valdez
	-Transferencia de tecnología en proyectos de desarrollo forestal
-Manejo forestal mejorado
	30
	C. Valdez

	Eduardo Martínez
	-Manejo de la biodiversidad
	15
	 

	Enrique Jardel
	-Manejo forestal mejorado y manejo del fuego

-Manejo de la biodiversidad
	30
	 

	Elsa Torres
	-Silvicultura comunitaria 
-Manejo forestal mejorado
	10
	E. Torres

	Filemón Manzano
	-Manejo forestal mejorado
	20
	F. Manzano

	Israel Santiago
	-Integración de cadenas de valor de productos forestales 
-Inteligencia de mercados 

-Desarrollo y operación de negocios de proyectos rurales
	20
	I. Santiago

	Juan Manuel Barrera
	-Integración de cadenas de valor de productos forestales
-Inteligencia de mercados
-Silvicultura comunitaria 
	18
	 

	Noé Mendoza
	-Inteligencia de mercados 

-Integración de cadenas de valor de productos forestales
-Desarrollo y operación de negocios de proyectos rurales
	5
	N. Mendoza

	Onofre Avendaño
	-Integración de cadenas de valor de productos forestales
	15 
	 

	Oscar Estrada
	-Manejo forestal mejorado
-Integración de cadenas de valor de productos forestales
-Silvicultura comunitaria
	20
	O. Estrada

	Patricia Negreros
	-Manejo de la biodiversidad
	20
	P. Negreros

	Ramón Silva
	-Manejo forestal mejorado
-Silvicultura comunitaria
	20
	R. Silva

	Raúl Montiel
	-Inteligencia de mercados 

-Integración de cadenas de valor de productos forestales
-Desarrollo y operación de negocios de proyectos rurales
	12
	R. Montiel

	Salvador Anta
	-Silvicultura comunitaria
	25
	S. Anta

	Sara Cuervo
	-Transferencia de tecnología en proyectos de desarrollo forestal -Manejo de biodiversidad

-Desarrollo y operación de negocios de proyectos rurales
	6
	S. Cuervo

	Sergio Madrid
	-Silvicultura comunitaria 
-Certificación forestal

-Manejo forestal mejorado
	20
	S. Madrid

	Timothy Synnott
	-Silvicultura comunitaria 
-Manejo forestal mejorado de bosques tropicales
-Certificación forestal

-Inteligencia de mercados
	30
	T. Synnott


12.- Publicaciones
El CCMSS ha participado en las siguientes publicaciones:
Gerez, Patricia y Purata Silvia 2008 
“Guía práctica forestal de silvicultura comunitaria”

México D.F.  CCMSS – Conafor 

Bray, David  2007

“Nueva Evidencia: Los bosques comunitarios de México protegen el ambiente, disminuyen la pobreza y promueven la paz social”. Publicación conjunta CCMSS, Banco Mundial y Fundación Ford

Chapela, Gonzalo y Madrid Sergio, 2007 

“Lineamientos Básicos de una Política Forestal de Estado”. En Agenda para el Desarrollo, Volumen 14 Coordinado por José Luis Calva, Editorial Porrua, 

Brown, Sandra,  K. Andrasko, F. Ruiz,  O. Masera, A. Dushku, B. DeJong  2005. 

Baselines for Land-Use Change in the Tropics: Application to Avoided Deforestation Projects. Adaptation and Mitigation Strategies for Global Change,

G-Bosques, 2005 
Llamado del Grupo Bosques: hacia una estrategia de aprovechamiento sustentable comunitario para la conservación de los recursos forestales mexicanos  

Anta, Salvador 2005 
         
Why is there violence in some forest areas of Mexico? / Forest and Conflicts # 43   

         
European Tropical Forest Research Network

Merino, Leticia. 2005  

El Balcon, Building Peace and Gobernability around Communal Forest / Forest and Conflicts#43  European Tropical Forest Research Network

Bray, David 2004
Los Bosques Comunitarios de México 

Editorial Sierra Madre. Coedición: CCMSS, UNAM, INE, Fundación Ford

Merino, Leticia  2004
Conservación o deterioro. El impacto de las políticas públicas en las instituciones comunitarias y en los bosques en México. México, 

Instituto Nacional de Ecología (INE), SEMARNAT y CCMSS

Herman Rosa, Susan Kandel y Leopoldo Cuéllar.  2004 

Compensación por servicios ambientales y comunidades rurales; Lecciones de las Américas y temas críticos para fortalecer estrategias comunitarias.  Publicado por INE / CCMSS

Bray, David y Leticia Merino, 2004
Community forests of Mexico. Achievements and challenges. México, 

Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible, AC (CCMSS),

Madrid, S., Chapela, F., 2003
Certification in Mexico: the cases of Durango and Oaxaca. En: Molnar, A. (Ed.),

Forest Certification and Communities: Looking Forward to the Next Decade. Forest Trends, Washington, DC (Annex 3).

Elinor Ostrom.  2000
El gobierno de los bienes comunes, la evolución de las instituciones de acción colectiva. Fondo de Cultura Económica (traducción y financiamiento para su publicación).
Merino P., L.; P.Gerez y S.Madrid. 2000. 

"Políticas, instituciones comunitarias y uso de los recursos comunes en México." En: Bañuelos, M. (coord.). Sociedad, Derecho y Medio Ambiente. CONACYT, UAM, SEMARNAP, PROFEPA. México. D.F.

Chapela, Gonzalo y Madrid Sergio 1998
              Criterios para la Caracterización del Proceso de Deforestación en México. 
Programa semarnap-pnud para atender la Agenda del Desarrollo Sustentable. México D.F.
Madrid, Sergio 1998
The forest resources control process by indigenous communities of the northern Sierra of Oaxaca, Mexico. En:  Crossing Boundaries Conference of the International Association for the Study of Common  Property  Book of Abstracts, Vancouver, Canada 

Pare, Luisa y Madrid Sergio 1997
             Ley Forestal y Estímulos a Plantaciones Forestales Privadas

             La Jornada Ecológica  28 de Mayo/97

             Periódico La Jornada México D.F. 

Merino, L., Alatorre, G., Cabarle, B., Chapela, F., & Madrid, S., 1997 

El manejo forestal comunitario en México y sus perspectivas de sustentabilidad. Cuernavaca, Morelos. Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, 
UNAM, SEMARNAP, WRI, y CCMSS.  
Pare, Luisa y Madrid Sergio (Coordinadores)  1997
             Cuadernos Agrarios     

             Ley Forestal y Estímulos a Plantaciones Forestales Privadas, México D.F.

Chapela, Francisco y Yolanda Lara, 1996,
La Planeación Comunitaria del Manejo del Territorio. México,

Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible, AC  y ERA, 

Cuadernos para una Silvicultura Sostenible, Serie Métodos para la Participación, no. 2.

Chapela, Francisco y Yolanda Lara, 1995, 

El papel de las comunidades campesinas en la conservación de los bosques. México, 
Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible, AC y ERA, 
Cuadernos para una Silvicultura Sostenible, Serie Métodos para la Participación, no. 1
� En Oaxaca la Unión de Comunidades Zapotecas Chinantecas (UZACHI), en Q. Roo la Red de Productores de Servicios Ambientales A.C. y la Sociedad Cooperativa Ulool Che S.C de R.L de C.V, y en Campeche la Unión de Sociedades Carbón Vegetal Biodiversidad Calakmul U.S.P.R.  


� En Campeche la Unión de Sociedades Apicultoras Ecológicas de Calakmul y Con Sabor y Aroma de Calakmul S.A de C.V, en Colima el Consejo Intercomunitario de Cerro Grande A.C, y en Edo. México la Unión de Ejidos Emiliano Zapata.  
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